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Vision for Kolding Golf Club

Kolding Golf Club vil vaere en professionel drevet golf club
med et socialt foreningsliv hvor generationer modes samt
vaere en attraktiv arbejdsplads.

Kolding Golf Club vil vaere den golf club i Danmark der
skaber de bedste golfoplevelser for alle.




Agenda Bestyrelsesmgde

Mandag d. 6. juni 2011 kl. 14.00

Dagsorden: kl. 14.00 information af Per Gundtoft og Jesper Enggaard

- Rundvisning i greenkeepergard
- Fremvisning af maskiner

- Planer for ny maskinhal osv.

- Paglser pa grillen + small talk

1. Godkendelse af sidste referat

2. Orientering fra sekretariatet (RK)

3. @konomi (RK i fraveer af RS)
- status

4. Visionsplaner og forretningsplaner(WB)
- fremdrift

5. Orienteringsmgde med udvalgsformaend

- Agenda + dato?

6. Evt.
- Starttider eendres i golf Box til 7 1/2 og 8 min.

Med venlig hilsen

William Bredholt
Formand



Referat.

Bestyrelsesmgdet blev indledt med et besgg i greenkeeper garden, hvor PG + JE
startede med en rundvisning i hovedbygningen samt maskinhal og vaerksted.
Derngest blev alle maskiner gennemgaet samt deres funktioner.

Efter en meget grundig gennemgang af faciliteter og maskinpark blev der i
greenkeeperhuset af PG fortalt om gnsker til en fremtidig maskinhal, en fremtidig
maskinpark samt fremtidig bemandingsplan. Som et vigtigt element i diskussionen
blev det endnu engang fremhaevet af PG at der i den naermeste fremtid skal
budgetteres med en ny ringledning som kan baere at der knyttes fairwayvanding pa
banen.

Daglige problemer:
o Der er stadigveek problemer med vand pa 2 — 16 osv.

o Der kan ikke vandes mere end 1 green ad gangen pga. tids
mangel

o udestdende med DAN-REGN kr. 125.000 for fejlfinding af
ledninger burde sendes til Arkil

o Muld ved entreprise greensen elendig kvalitet — kreever meget
g@dning + vand ej godt for greens

o Sat for fa og darlige sprinklere pa greens

o Pumpehus — 2 pumper, 1 bruges ej for lidt kapacitet i ledning fra
brend

Det blev besluttet at PG udarbejder en skriftelig rapport p4 en ny maskinhal,
maskinpark, bemandingsplan samt en raskitse pa en ny ringledning, som
bestyrelsen kan bruge i deres bestraebelser pa at det indleegges i de kommende
budgetter i etapevis. Planen skal indeholde:

- ar 1 pris pa ny ringledning + sg

- ar 2 nye sprinklere ved for greens + 50 meter pa
fairway

- nyt vandingsanleeg (styresystem)

HL — inviterer Frank Jgrgensen til 3 handmadder for at prgve at skaffe tilskud fra
kommunen.



PG - orienterer til sidst om at der i uge 25 ggdes fairways og i uge 26 kares der
600 tons sand pa fairways.

1. Godkendelse af sidste referat
Referat blev godkendt, med fremsendte rettelser.
2. Orientering fra sekretariat

- der arbejdes fortsat pa at skaffe nye sponsorer, men det er en sveer tid, RK
forventer dog at budgettet nds, men der appelleres til at alle bestyrelsesmedlemmer
arbejder hardt i netveerket for at skaffe flere sponsorer til klubben. RK fremsender
oversigt over sponsorer til bestyrelsen.

- pt. Er der hardt pres pa banen - mange arrangementer, hvilket kan @ge
indtaegterne og maske udligne de manglende sponsormidler. RK satser pa at holde
en del arrangementer i 2011, dog stadigveek med gje for medlemmerne.

-sekretariatet er hardbelastet da RK er meget optaget af arrangementer og Lis
sidder en del alene pa kontoret.

- RK er meget opmaerksom pa lektionskontoen og der holdes lgbende status mader
med Hans og Lars.

I D- ovenstéende er fortrolige oplysninger om

ansatte vil dette veere udeladt i det offentlige referat



3. @konomi (RK i fraveer af RS)
Bestyrelsen har faet fremsendt et regneark med budgetafvigelser(se bilag 1)

Oversigten vil normalt veere udarbejdet med budgettallene for 2011 som
sammenligningsgrundlag. Dette har ikke veeret muligt, idet der forsat forestar en
raekke rettelser i Navision far klubbens budget er pa plads rent bogfaringsmaessigt
(jif. vedhaeftede korrektionsliste bilag 1.a). | mangel af bedre er der derfor foretaget
sammenligning af skonomien med samme periode 2010. Som udgangspunkt vil
dette veere en meget god rettesnor for udviklingen i fh.t. budget idet 2011 budgettet
leener sig kraftigt op af de realiserede tal for 2010.

Grundet at mange aktiviteter i klubben endnu ikke er afholdt, vil der ikke veere
realiseret mange udgifter, hvorfor man i fgrste kvartal bar leegge fokussets pa
indtaegtssiden. Pr. dags dato mangler der medlemsindtaegter for ca. 500.000 som
der vil blive rykket for straks.

RK fremsender budgettal nar de tilrettede foreligger samt opdateringer pa
kontingent indbetalinger.

4. Orientering omkring Nykredit(HL)

HL orienterer om mgdet med Nykredit, der er aftalt at Nykredit fremsender tilbud pa
en laneramme palydende kr. 6 millioner, til evt. afvikling af "dyr” renteswop. Vi
afventer svar fra Nykredit.

| denne sammenhaeng har HL indhentet tilbud pa en tilbygning til golfbuggies og
overdaekning ved hovedindgang til golfbags. Tilbuddet vil blive behandlet pa
naestkommende bestyrelsesmgde.

Det blev besluttet at RK kontakter Nykredit for at hgre om tilbud.

5. Bestyrelsens opgaver vs. Managers opgaver(KP)

Bestyrelsen skal fortseette udviklingen som blev besluttet i organisationsplanen og
varetage visions og udviklingsopgave og fraleegge sig driftsopgaver. Bestyrelsens
opgave er at "fgre tilsyn med ledelsen, saledes det sikres at dette sker i
overensstemmelse med medlemmernes interesse”. Vi skal ikke lede, men fgre
opsyn. Derfor skal der formuleres et beslutningsmandat for ledelsen som den
samlede bestyrelse bakker op om samt en forretningsorden for information mellem
ledelse og bestyrelse.

Det blev besluttet at RK indkalder alle udvalgsformaend til orienteringsmgde,
KP+WB deltager som repraesentanter for bestyrelsen i farste mgde.



6. Visionsplan og forretningsplan

Bestyrelsen skal samle og koordinere de fragmenter, der eksisterer om visioner for
klubben i én overordnet visionsplan og forretningsplan. Denne bgr indeholde
strategiske mal (5-10 ars sigt) for alle veesentlige omrader samt en operationel del,
der daekker indeveerende og delvist naeste ar.

Bestyrelsens og ledelsens feelles opgave bgr veere at koordinere input fra de
enkelte udvalg og formulere forretningsplanen, sa denne fremstar struktureret og i
et stramlinet sprog.

Det blev besluttet at RK fremsender vision input fra mgdet p4 Comwell Kellers
Park i 2010.

7. Klubber i klubben(WB)

Der er mange blokering i golfbox for klubber i klubben, vi skal sikre at det ikke
skreemmer nye medlemmer vaek fra klubben og samtidigt sikre at det ikke give
utilfredshed blandt eksisterende medlemmer der ikke er i en klub i klubben. Det er
ogsa et problem at der ikke eksisterer en feelles herreklub i KGC, eller bare en
herreklub som nye medlemmer kan spille i. WB vil gerne at der i visionsplanen for
klubben arbejdes med blok tider til klubber i klubben samt fremtiden omkring en
KGC herreklub.

8. Medlemseaendring efter 31/12 (HL)
Da der fortsat sker mange medlemsaendringer efter 31.12, skal der ske en

vedtaegtseendring i § 5. Ordlyd pa ny vedteegt udarbejdes af HL.

9. EvVt
Regler for mail/nyhedsbrev (WB)

Det er vigtigt at der udarbejdes en stram politik for hvad som ma udsendes pa
nyhedsmail samt via postmodulet i golfbox. Bestyrelsen vil dog ikke udelukke at
golfbox mediet og nyhedsbrevet fremover kan bruges som en salgskanal og eller et
sponsormodul.

Det blev besluttet at RK kontakte andre klubber og hgrer pa deres politik samt
kontakter golfbox om muligheder for fravalg. Det skal dog siges at der rent juridisk
ikke er nogle begraensninger for udsendelse af nyhedsbreve i foreninger.



Mail til medlemmer, sammenlaegning af tider i weekends, start pa banen far kl. 7.00
samt fra flere huller.
Det er stadigveek bestyrelsens holdning at man sgger at optimerer tee-times i weekends til

4 bold, samt at det ikke kan lade sig gere at starte fra hul. 10, da det vil komme i konflikt
med folk fra hul 9. Mht. start far kl. 7.00 henstiller bestyrelsen til at man viser stort hensyn
til greenkeeperne og praver at vente med at starte til kl. 7.00, specielt i weekends nar der
er turneringer.

WB - maske man skal prgve at aendre til 7-8 min imellem starter, dette vil abne for flere
tider i specielt weekends.

@konomi i guldfiren! - Der er pt. Solgt det samme antal kort som i 2010, og der forventes
en lille stigning i salget nar saesonen er feerdig. @konomien i guldfire samarbejdet
forventes nar ssesonen er faerdig at ligge pa kr. 500.000 til fordeling imellem de fire
klubber.

Neeste bestyrelsesmgde d.8. august kl. 17.00, RK skal arrangerer bestyrelsesturnering i
slutningen af aret, husk indbydelse til "gamle” bestyrelsesmedlemmer.

William Bredholt Knud J. Jgrgensen Ricky Spanggaard
Formand Neestformand Kasserer

Kim Pedersen Henning Lyhne

Medlem Medlem

Bilag vedlagt.

@konomi(budget) oversigt fra RK



